FOKUS PA FREMSTILLINSPRISEN
FORBEDRER INDTJENINGEN

TEMA

> ARNE MUNK
SEGES @kologi

Fokus pa 32 ekologiske
bedrifter viser, at de fleste
pa kort sigt vil kunne
opnd nettoforbedringer
pa 20-30 ere pr. kg maelk
ved ot arbejde madlrettet
med 2-3 indsatsomrdder.
Men det kraever systema-
tik og mdlrettethed.

| det seneste ars tid har SEGES, sam-
men med seks radgivningscentre,
arbejdet med at saenke omkost-
ningerne ved at producere malk
pa 32 ekologiske malkekvaegbe-
drifter. Udgangspunktet er, at for-
bedringerne skal ske inden for be-
drifternes nuvaerende rammer. Det
sker ved konkret at afdaekke, hvilke
handtag man som ekolog skal skrue
pa i marken og i stalden for at for-
bedre indtjeningen.

P3 de 32 ekologiske bedrifter er der
identificeret potentialer fra 5 ere til
57 ere i reduceret fremstillingspris
pr. kg EKM. Erfaringerne viser, at
de fleste pa kort sigt vil kunne opna
nettoforbedringer pa 20-30 ere
pr. kg maelk ved at arbejde malret-
tet med 2-3 indsatsomrader. Men
hvad skal der til?

Skab overblik

Ferst og fremmest gelder det om
at fa et overblik over, hvad det ko-
ster at producere malken, og hvor
omkostningerne stammer fra. Det
er en forudsatning, at der laves
driftsgrenanalyser pa malkepro-
duktionen og grovfoderproduk-
tionen. Det giver et overblik over,
hvor bedriften star staerkt, og hvor
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Fremstilhngsprisen pd meelk be-
star af alle omkostninger inklusiv
ejeraflonning og forrentning

af egenkapitalen, fratrukket
indtaegter fra dyreomseetning
og andre landbrugsindteegter
Fremstillingsprisen er uden
veerdieendringer pa besaetning
ogbeholdninger; sa den bedre
kansammenlignes fra ar til &r

Fremstillingsprisen 1 naervaeren-
de to artikler er med udgangs-
punkt 1 den interne overfersels-
pris pa grovfoder Anvendes
bedrifternes faktiske fremstil-
lingspris pa grovfoder, kan deni
mange tilfeelde veere hejere end
de viste fremstillingspriser

den star svagt. Hvis der er man-
ge salgsafgreder, ber der ogsa la-
ves en driftsgrensanalyse pa disse.
P3 nogle bedrifter er der stor usik-
kerhed pa grovfoderudbyttet, her-
under udbyttet fra afgraesnings-
markerne. Da grovfoderudbyttet
og omkostningerne ved at dyrke
grovfoderet har stor indflydelse pa
malkens fremstillingspris, er det
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vigtigt at have styr pa udbytterne.
En lille indsats kan gere en stor for-
skel. Nar datagrundlaget er i orden,
er det med atkomme i gang.

Brug fraktilanalyser og sprednings-
grafer med markering af, hvor din
egen bedriftligger. | mange tilfeelde
kan det veere en god idé at fa lavet

en overordnet analyse (Se figur 2 i
artiklen Fremstillinsprisen pd meaelk
— et vundveerligt negletal, side 10)
hvor omkostningerne er opdelt i
styk-, kapacitets- og kapitalomkost-
ninger. Det giver en indikation af,
hvor stor forbedringspotentialet er,
og hvad der er mulighed for at for-
bedre pd kort sigt.

Lav derefter en mere detaljeret
fraktilanalyse for bade keer og
grovfoder.

Et eksempel pa en fraktilanalyse af
grovfoderproduktion kan ses i ta-
bel 1.

~ Hvor ligger jeg staerkt?

—Hvor liggerjegsvagt?

TABEL 1. EKSEMPEL PA FRAKTILANLYSE PA GROVFODERPRODUKTIONEN. DE GRA FELTER REPRASENTERER EN ENKELT BE-
DRIFT OG VISER, HVORDAN BEDRIFTEN KLARERSIG | FORHOLD TIL TILSVARENDE BEDRIFTER.

GROVFODER OKOLOGISK SANDJORD

49 BEDRIFTER | GRUPPEN STARK KONKURRENCEEVNE ] STMRBEW\&'@:

- | PoTENTAE
Fraktil - 2015 regnskabstal 5% 10% 25% 33% 40% 50% 60% 67% 75% 90% 95%
Udbyttepr.hamajs tithelsd, FEN 8373 7963 6.994 6.676 6.351 5.619 5.206 5.052 5.000
Udbytte pr. ha sdskiftegrees, FEN i 7987 7256 6991 6.806 6.500 6.418 6.109 6.000 5300 5001
Fremstillingspris ere pr. FEN 102 107 132 136 144 149 . 1670417618 4191, 4198
Stykomkostninger i alt 516 624 866 993 1.054 1.151 1.286 1332 1393 1.638 -
Maskinomk. inkl. arbejde pr.ha  4.253 4.879 5.479 5.715 5878 5936 6.356 6.578 i 7365 7.668
Qvrige omkostninger pr. ha 582 613 877 EBO 1.041 1.194 1.255 1389 1474 1647
Jordleje korrigeret for EU-stette/ha -780  -369 731 903  1.270 1.946 2.090 2.378 2.988 33810
Arets resultat 2.946 2404 1463 718 467  -546 . -1.127 -1.381 -2.171 -2.584
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Udpeg potentielle indsatsom-
rader — og analysér arsagen
til, at de ligger svagt
Fraktilanalysen indikerer, hvilke
parametre bedriften ligger svagt
pa. Neste skridt er at analysere
drsagen. Hvad driver fx grovfo-
deromkostningerne i vejret? Frak-
tilanalysen giver umiddelbart et
overblik over udbytteniveauet og
omkostninger til maskiner, men
ikke hvorfor udbytterne eventuelt
er lave og/eller maskinomkostnin-
gerne heje. Her skal der graves et
spadestik dybere.

Hvis det drejer sig om udbytter, kan
det vaere, at der skal ses n@rmere
pa sxdskifte, afgredevalg, etable-
ring, naeringsstoftildeling, sortsvalg,
ukrudt, afgraesning, rettidig omhu
mv. Og er der nogle marker, som
bare altid giver for lavt udbytte?

Drejer det sig om heje maskinom-
kostninger, skal der ses pa maskin-
station/egne maskiner, markernes
sterrelse, arrondering/transportaf-
stand mv. Andre veaesentlige fakto-
rer for heje omkostninger til grov-
foder kan vere jordleje (er nogle
af forpagtningerne simpelthen
for dyre?) samt opbevaringstab og
spild i evrigt. Tilsvarende ovelse
laves for de andre potentielle ind-
satsomrader, som er udpeget.

De typiske indsatsomrader er mar-
kudbytter, maskinomkostninger,
grovfoderkvalitet, malkeydelse,
fodring/indkebt foder, energiud-
nyttelse af foderet og omkostnin-
ger til kvier. P3 nogle ekologiske
bedrifter kan vi fx konstatere, at
for mange kvier og en hej kaelv-
ningsalder belaster malkens frem-

stillingspris med op til 10 ere pr.
kg EKM.

Hvad kan der gores pa kort
sigt?

Naeste trin i arbejdet med de ud-
valgte indsatsomrader er at vur-
dere, hvilke omkostninger du kan
gore noget ved - ferst og fremmest
pa kort sigt — men om nedvendigt
ogsa pa mellemlang sigt. Fx er det
ikke givet, at du kan gere noget
ved arronderingen her og nu, men
du kan se, at en darlig arrondering
driver omkostningerne i vejret. S3
skal du ogsa agere pa det.

Du skal ogsa have lavet et estimat
for, hvad den ekonomiske effekt
er pa malkens fremstillingspris
i forbindelse med forbedringer
af de udpegede indsatsomrader.
Husk at tenke tvaerfagligt. Fx er
der pa mange bedrifter et stort
potentiale i at ege keernes mal-
keydelse ved at forbedre kvalite-
ten af grovfoderet. Men det kan
resultere i egede omkostninger i
marken, hvis der fx skal @ndres fra
en 4-slets til en 5-sletsstrategi for
klevergrasensilagen.

Traf en beslutning

Nar du har faet afdekket, hvilke
handtag du kan skrue pa i marken
og i stalden for at forbedre indtje-
ningen og hvor stor effekten er, skal
du beslutte hvilke indsatsomrader,
du vil gere noget ved. Begrund ger-
ne hvorfor, sa du bedre kan forklare
det til dine medarbejdere og sam-
arbejdspartnere. Det har ogsa stor
vaerdi at formidle, hvad du ikke vil
gere noget ved og hvorfor.
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Det er dig, der traeffer beslutningen,
deterdig, derstar pa malfor den, og
det er dig, der far tingene til at ske!

Lav handlingsplaner
Fraktilanalyserne giver et overblik
over din bedrifts styrker og svag-
heder, men de siger ikke noget om,
hvordan forbedringer opnas. Her
er handlingsplaner uundgaelige.

Drejer det sig om grovfoderud-
bytte og -omkostning, kan det fx
vare handlingsplaner om forbed-
ret afgresning og sletstrategi,
handlingsplan for kortleegning af
behovet for naringsstoftilfersel,
handlingsplan om forbedret udbyt-
teregistrering, herunder pa markni-
veau og handlingsplan for redukti-
on af maskinomkostninger.

I handlingsplanerne skal den ekono-
miske effekt af indsatsen, og hvor-
nar effekten kommer, beregnes, og
det skal angives, hvordan der felges
op pa den. Det er ogsa vigtigt at vur-
dere, hvad der kan g3 galt, hvordan
motivationen fastholdes, og om der
er det rigtige hold pa bedriften og
blandt radgiverne til at gennemfere
d e aftalte handlinger.

Var systematisk

Helt overordnet ma det fastslas, at
det er vigtigt at have systematik og
taenketvarfagligt,herunder at vur-
dere fraktilanalyserog sprednings-
grafer for en lang rekke negletal.
Brug af fraktilanalyser og spred-
ningsgrafer ber i det hele taget
vare en tilbagevendende begiven-
hed hvert ar i jagten pa at forbedre
indtjeningen pa bedriften.

Drejer det sig om heje maskinomkost-
ninger, skal der ses pa maskinstation/
egne maskiner, markermes storrelse,
arrondering/transportafstand mv. Andre
vaesentlige faktorer for heje omkostnin-
ger til grovfoder kan veere jordleje samt
opbevaringstab og spild i evrigt Foto:
Peter Hvid Laursen.



